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Componentes:

1. Ambiente de Control

2. Evaluacion del Riesgo

3. Actividades de Control

4. Informacién y Comunicacion
5. Actividades de Monitoreo

La gestién de la oficina de control interno se ha caracterizado, por fortalecer en la entidad el Sistema de
Control Interno frente a su funcidn preventiva.

En ese mismo sentido, reconozco avances significativos a la administracion; La ESE.HSJM. a través de la
resolucion interna No. 101 de Marzo de 2020, de conformidad con los decretos 1499 y 648 — DAFP; Expide y
publica en su pagina web acto administrativo, por medio del cual; adopta el Modelo Integral de Planeacion y
Gestion; Integrado por 7 dimensiones de planeacion, gestion y control y 5 componentes de control; en la que
la 72 dimension es la de control interno articulada con las 3 lineas de defensa Meci.




La Oficina de Control Interno como elemento

asesor, evaluador y dinamizador del Sistema de
Control Interno le corresponde desarrollar los
siguientes roles, conforme con los

Decretos 1083 de 2015, 1499

y
el Decreto 648 de 2017 — DAFP
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Al inicio de cada vigencia fiscal; Los miembros del Comité Coordinador de Control Interno aprueban y se da inicio a la
ejecucion del plan anual de auditorias y seguimiento a los planes de mejoramiento. En este orden de ideas la grafica,
refleja que el numero de evaluaciones independientes, cartas de control, evaluacién y seguimiento e informes de Ley,
entre 2018, 2019, 2020 y 2021 con corte a 31.03.21, se mantienen técnicamente igual, dentro de la oportunidad de los
términos de ley. Pueden ser consultados en la pagina web — Link: MECI, entre otros los siguientes: Evaluacion semestral
al SCI, informe semestral PQR, 3° evaluacién al plan anticorrupcién, informe pormenorizado del SCI, Carta de control
planes de mejoramientos, informe de gestion, publicacion plan de accion institucional, presupuesto desagregado,
rendicion de cuenta fiscal y evaluacion de desempeiio.

En la vigencia 2020 la entidad implemento y adopto a través de acto administrativo el Modelo Integral de Planeacion y
Gestion — MIPG — MECI, conforme con los lineamientos impartidos por funcion publica; Fortaleciendo asi; El Sistema de
Control Interno frente a su funcion preventiva;, Es decir, la ESE actualiza y adopta los elementos de control MECI;
Herramienta Util de autocontrol, autoevaluacién y autorregulacion ala gestidn.
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En La captura de pantalla, en la parte superior se observa el link transparencia
y el link MECI, en los cuales se encuentran publicadas las actividades
desarrolladas atendiendo los roles asignados a las oficina de control interno en
cada vigencia fiscal.
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Este rol hace referencia a las actividades que los jefes de control interno deberan realizar
frente a su nominador, asi como aquellas relacionadas con su posicionamiento al interior
de la entidad en la que se desempefia.

Las fuentes de informacion para el desarrollo del rol son las siguientes:

Direccionamiento estratégico (Mision, Vision, Objetivos), tablero de control, planeacion
institucional, mapas de riesgo, manual de operacion, auditorias internas, informes de
gestidn, autoevaluacion institucional, pgr, resultados medicién desempefio institucional y

rendicion de cuentas.

Este rol pudo desarrollarse de acuerdo con el fortalecimiento de la institucionalidad que trae el Decreto 648 de
2017, el jefe de Control Interno de la ESE, participo activamente, recomendando a la alta gerencia la creacion del
comité de gestion y desemperio, a través del cual se institucionaliza el MIPG — MECI.

Adicionalmente en los comités sectoriales, departamentales, de tal manera que sea posible el intercambio de
mejores practicas y la mejora continua del ejercicio de auditoria interna.

Entre las actividades desarrolladas podemos entre otras sefalar las siguientes:

-Asesoria y acompafiamiento a la alta gerencia en el proceso de la implementacién en la entidad del MIPG — MECI.
-Participacion activa en el desarrollo de la agenda desarrollada por la alta gerencia los dias miércoles, escenario en
el que recomiendo algunas acciones preventivas para que la administracion implemente las correctivas en pro de

la mejora continua.

-Para fortalecer mi labor estratégica, como evaluador independiente cuento con mecanismo para conocer con
oportunidad de mejora continua un programa de aseguramiento y mejora de la calidad (PAMEC)..
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El rol de enfoque hacia la prevencion articula la asesoria y acompafiamiento con el fomento
de la cultura del control.

En consecuencia, debe entenderse que es a través de este rol que es posible generar en todos los
servidores una cultura de control efectiva frente al logro de los objetivos.

ﬁ A través de este rol, las unidades u oficinas de control interno, deben brindar un valor agregado a

la organizacion mediante la asesoria permanente, la formulacion de recomendaciones con alcance

<> : preventivo y la ejecucion de acciones de fomento a la cultura del control, que le sirvan a la entidad
= para la toma de decisiones oportunas frente al quehacer institucional y la mejora continua.

Entre las actividades desarrolladas en la entidad podemos sefialar las siguientes:

-Formar a la Alta Direccion y a todos los niveles de la entidad sobre las responsabilidades en materia de riesgos frente
al modelo de las lineas de defensa meci.

-Propuse mecanismos que faciliten la autoevaluacion del control - Asesorar a los lideres de procesos en el
establecimiento de planes de mejoramiento.

-Desarrollar diagnosticos que permiten identificar tanto los aspectos que favorezcan, como aquellos que dificulten el
logro de los objetivos y resultados institucionales

-Asisti a los comités en los cuales fui invitado (con voz, pero sin voto) y/o mantenerme informado de los mismos, con el
fin de brindar desde su perspectiva y conocimiento, opiniones fundadas — no vinculantes- sobre como se pueden
resolver problemas identificados (ventajas y desventajas) que le permitan a la administracion reflexionar y facilitar la
toma de decisiones

-Opine y genere alertas sobre el impacto que puede generar la entrada en vigencia de nuevas regulaciones y
disposiciones normativas; bajo el esquema definido en relacion con el enfoque del nuevo control fiscal — Decreto 403

de 2020. H
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A través de este rol, las unidades u oficinas de control Interno, auditoria interna, proporciona un

aseguramiento objetivo a la Alta Direccion (linea estratégica) sobre el disefio y efectividad de

las actividades de administracion del riesgo en la entidad para ayudar a asegurar que los

riesgos claves o estratégicos estén adecuadamente definidos, sean gestionados
ﬁ apropiadamente y que el sistema de control interno esta siendo operado efectivamente.

Asi mismo, en el marco de la evaluacion independiente sefalo aquellos aspectos que
considero una amenaza para el cumplimiento de los objetivos de los procesos, y por ende,
los objetivos y metas institucionales. Asi mismo, me he pronunciado sobre la pertinencia y
efectividad de los controles.

IMPORTANTE
La implementacion y fortalecimiento del sistema de control deben estar enfocados hacia la prevencion de todos los

riesgos que pueden vulnerar la gestion de la entidad, para lo cual, es fundamental que la entidad cuente con una

politica sélida de administracion de riesgos acompafiada de una labor preventiva y asesora por parte de la unidad de
control interna.

ACTIVIDADES QUE DEBE DESARROLLAR LA 32 LINEA DE DEFENSA MECI

- Asesorar a la organizacion en metodologias, herramientas y Técnicas para la identificacion y administracion de los
riesgos y controles en coordinacién con la segunda linea de defensa (Oficina de planeacion).

- Proponer espacios para el seguimiento de los riesgos (autoevaluacion).

- Promover la adopcion de la politica de administracion del riesgo ajustada al MIPG —MECI.
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La Ley 87 de 1993 establece como un punto central de la labor de las unidades u
oficinas de control interno, auditoria interna o quién haga sus veces, la verificacion y
evaluacion permanente del sistema de control interno implementado en las entidades

ﬁ del Estado.

D En este sentido, las unidades u oficinas de control interno, auditoria interna o quien haga sus
<> veces son las encargadas de proporcionar informacion sobre la efectividad del sistema de control
T L interno (SCI) y generar las recomendaciones que contribuyan a su mejoramiento y optimizacion, a

través de un enfoque basado en el riesgo.

A través de este rol, las unidades de control interno, auditoria interna deben desarrollar una actividad de evaluacion
de manera planeada, documentada, organizada, y sistematica, con respecto a las metas estratégicas de gran
alcance (mega), resultados, politicas, planes, programas, proyectos, procesos, indicadores, y riesgos, que la
entidad ha definido para el cumplimiento de su misioén, en el marco del sistema de control interno. Es importante

resaltar que este rol debe desarrollarse de manera objetiva e independiente.
El propdsito de este rol es llevar a cabo la evaluacién independiente y emitir un concepto acerca del funcionamiento

del sistema de control interno, de la gestién desarrollada y de los resultados alcanzados por la entidad, que permita
generar recomendaciones y sugerencias que contribuyan al fortalecimiento de la gestién y desempefio de la entidad.

Las evaluaciones y seguimientos que realizan las unidades de control interno permiten:

-Evaluar para mejorar los procesos de planeacion, gestion, evaluacion, seguimiento y control de las entidad, utilizando
para ello un enfoque sistematico y disciplinado ( Evaluacion al Sistema de control interno)

-Evaluar la adecuacion y eficacia de los controles definidos a los procesos estratégicos, de gestion, de seguimiento,
evaluacion y de control de la entidad. (Informe pormenorizado del Sistema de Control Interno)
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Con el fin de definir su alcance para las oficinas de control interno, este rol se ajusté en el
Decreto 648 de 2017. Pas6 de denominarse “Relacion con entes externos” a “Relacion con
entes externos de control”. Esto se llevdo a cabo para enmarcarlo en la relaciébn con los
organismos de control respectivos y no con todas las instancias externas con quienes la
entidad tiene relacion. En otros temas, la entidad debe tener definidos los responsables y los

procedimientos para la atencion a las solicitudes que le sean formuladas.

La unidad de control interno, auditoria interna, o quien haga sus veces, sirve como
puente entre los entes externos de control y la entidad, ademas, facilita el flujo de
informacion con dichos organismos.

Para el desarrollo de este rol se debe identificar previamente la informacién referente a: fechas de visita, alcance de
las auditorias, informes periddicos, requerimientos previos del érgano de control, entre otros aspectos, los cuales
pueden ser previstos y comunicados oportunamente a la administracion.

Las unidades de control interno facilitan la comunicaciéon al érgano de control y verifican aleatoriamente que la
informacion suministrada por los responsables, de acuerdo con las politicas de operacién de la entidad, sean
entregadas bajo los siguientes criterios:

1. Oportunidad: entregar la informacion en los tiempos establecidos por el
organismo de control.

2. Integralidad: dar respuesta a todos y cada uno de los requerimientos con la
evidencia suficiente.

3. Pertinencia: informacion suministrada acorde con el tema solicitado o con el
requerimiento especifico.
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De acuerdo a la valoracion de la oficina de control interno gestion; Se puede interpretar como un buen desarrollo de
implementacion y fortalecimiento, es importante precisar, que se debe realizar la sostenibilidad a través de actividades de
actualizacion y mantenimiento continuo a cada uno de los elementos y componentes de control, que conforman el modelo
estandar de control interno en la E.S.E, de conformidad con los Decretos 1499 y 648 de 2017 — DAFP.

ELEMENTOS DE CONTROL MECI ACTUALIZADOS

- Planta de cargos - Planes de accion (POA) por dependencia
- Organigrama - Mapas de riesgos por procesos

- Manual de funciones, competencias y requisitos - Tablero de indicadores

- Plataforma Estratégica: Misién, Vision y Objetivos - Cronograma de comités institucionales

- Cbdigo de ética e integridad - Programa gestion documental

- Programa de induccién y reeinducién - Pamec

- Programa presupuestal - Plan anual de auditoria

- Plan anual de adquisicién de bienes y servicios - Planes de mejoramiento

- Manual de procesos y procedimientos - Manual de contratacién y de supervision
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El Modelo Estandar de Control Interno no es un documento, sino,
una serie de controles que deben establecerse al interior de la ESE,
debe ser parte de la cultura de nuestra organizacion; Por tal razon
las acciones para el fortalecimiento continuo no estan
estandarizadas deberan responder a la realidad de esta entidad y
su entorno.
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-Continuar contando con una Alta Gerencia comprometida con el fortalecimiento del Sistema de Control Interno
-Adoptar su Estructura organizacional cada vez que sea necesario actualizar

-Continuar disponiendo de un comité de gestion y desempefio y del comité coordinador de control interno que permita
identificar las debilidades de la gestion para implementar las acciones correctivas.

-Poseer un modelo de operacion por procesos que facilite una buena gestion institucional y la toma de decisiones.

-Suministrar informacion a partir de las evaluaciones del desempefio de los funcionarios, para mejorar los planes formacion,
capacitacion e incentivos.

-Establece mecanismos para la familiarizacion, actualizacion y divulgacion de los programas de bienestar, induccion, re-
induccion, planes de incentivos y el plan institucional de formacion y capacitacion.

-Contar con Acuerdos, compromisos y protocolos éticos en la entidad permite determinar y establecer parametros de

conducta de los servidores publicos.

- Los productos minimos MECI establecidos y adoptados de acuerdo a la normatividad y las politicas que se han formulado,
permite a la entidad gestionar de manera eficaz y eficiente el Talento Humano, toda vez que los objetivos y metas
propuestos se alcanzaran en la medida que los funcionarios sean competentes y estén capacitados para el cumplimiento de

sus actividades.

-En las jornadas de induccién y reeinducion es recomendable que se socialicen las politicas de talento humano de la
entidad, esto lograra que los servidores conozcan sus derechos, y la forma en la que la entidad esta potenciando el recurso
humanao.

-Los productos minimos MECI establecidos y adoptados de acuerdo a la normatividad y al direccionamiento estratégico
hacen que se establezca un estdndar de la operacion de la entidad a través de los procesos y sus respectives
procedimientos.
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