1 En INTERVENIION para ADMINISTRAR

clel 1 de Febraro de 2079
por la Res. 0C824C de 25 de Junio de 2019
por la Res. 007586 cde O de Agoste de 2019
Sporla Ras, 003242 de 30 de Julio de 2020
rintendencia Nacional de Salud.

or la Res. 024 de 2 de Febrero de 2021
encia de la Republica de Colombia.
Yiporla Res. 015 de 2 de Febrero de 2022
encia de la Republica de Colombia.
i por la Res. 174 de 3 de Agoste de 2022

de ta Presidencia de la Republica de Colombia.

Trabajamos por t, por tu Salud

Monteria, diciembre 21 de 2022. 200.41.02.029.22

Doctor:
CAMILO ANDRES TAMARAL GARCIA
Contralor General del Departamento de Cordoba -

Daocior:

OMAR MONTES DIAZ

Contralor Auxiliar delegado para el Control Fiscal
Contraloria General del Departamento de Cordoba

Docilora:

WMARIA DEL PILAR ARRIETA ARGEL

Lider de Auditoria .
Contraloria General del Departamento de Cérdoba

Referencia: Suscripcion plan de Mejoramiento a la Auditoria de Cumplimiento y en la Actuacion
Especial para la Revision y Pronunciamiento de la Cuenta Rendida - Vigencia Fiscal 2021.

Cordial saludo.

RUBEN DARIO TREJOS CASTRILLON, actuando en calidad de Agente Especial Interventor de la
E.S.E HOSPITAL SAN JERONIMO DE MONTERIA, identificado con Nit No. 851.079.2888-5 designado
mediante resclucion N. 006240 de fecha 25 de junio de 2019, emitida por la Superintendencia Nacional
de Salud, prorrogada mediante resoluciones N. 007566 de 01 de agostio de 2018, 009242 de 30 de julio
de 2020,024 de 02 de febrero de 2021 y 015 del 03 de agosto de 2022 de la Presidencia de la Republica
de Colombia, por medio del presente escrito me permito remitir plan de Mejoramiento suscrito por la
E.S.E San Jerénimo de Monteria |, el cual consta de 8 folios y un (1) CD gue contiene el documentio en
formato PDF y Word dando cumplimiento a la resolucién 384 de 2015 emitida por la Contraloria General
del Departamento de Cordoba.

Cabe resaltar que dicho plan de mejoramiento fue construido con todas las éreas del E.S.E. San
Jerénimo de Monteria, y tiene como propssito subsanar cada unc de los hallazgos de ftipo
administrativos formulados dentro del proceso de la referencia, por el grupo auditor del Ente de control
Fiscal.

Adicional me permito informarle que el plan de Mejoramiento quedara incluido dentro del Plan de Accion
institucional atendiendo los lineamientos establecidos en el Modelo Integral de Planeacion y gestion
establecido por el Departamento Administrativo de la Funcion Pablica, el cual fue adoptado a través de
acto administrativo en la institucién Hospitalaria.

E.S.E. Hospital San Jerénimo de lonteria
Direccién: Cra. 14 No. 22-200 - Monteria - Cérdoba @
Teléfonos: (604) 785 4898 - 018000 180454 &

esesanjeronimo.gov.co &
Sus Peliciones, Quejas, Reclamos y Felictaciones, serén respondidas en esle coreo: PG Ii@esesanjeroni mo gov.Co X
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Por ultimo se anota que la E.S.E Hospital San Jerdnime
respetuosa todos los planes de mejoramienic gus Sonsider
estén encaminados a el mejoramiento continuo de la entidad.

Sin ofro particular, /

3 CASTRILLON
- Zial IntervEntor
Hospital San Jerdnimo de Monteria

Elaboré.
Marta RamOs Paternina
Jefe de Contro! Interno de CGestion.

E£.8.E. Hospital San Jerénimo de HMonteria
&n: Cra. 14 Mo, 22-200 - Monteria - Cérdoba @
| Teléfonos: {(6804) 782 4893 - 012000 180454 &
esesanjeronimo.gov.co &
Sus Peiciones, Quejas, Reclamos y Fefictaciones, seran respondidas en este cores; PG IT@esesanjercnimo.gov.co ux
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VIGEMCIA AUDITADA: VIGENCIA FISCAL 2021
ENTIDAD: ESE. HOSPITAL SAN JEROMNIMO DE MONTERIA

FORMATO PLAN DE MEJORAMIENTO

NOMBRE DE LA AUDITORIA REALIZADA: CUMPLIMIENTO Y EM LA ACTUACION ESPECIAL PARA LA REVISION Y PRONUMCIAMIENTO DE LA GUENTA
RENDIDA- VIGENCIAS FISCAL 2021

REPRESENTANTE LEGAL: RUBEN DARIO TEJOS CASTRILLON
FECHA DE SUSCRIPCION y/o AYANCE: DICIEMBRE 20 DEL 2022

ACCIOMES CORRECTIVAS A SUSCRIBIR COMO CONSECUENCIA DEL PROCESO AUDITOR

Croncgrama Estado de
. Seguimiento la accion
Descripcion del s Indicador (es) Porcentaje Responsable | Respuest contraloria formulada
No Accion (es) - de X
hallazgo u . Meta / objetivo Fecha de Fecha de de . (s)dela adela general del (a=abierta
. correctiva (s) e e ey cumplimient ) s )
observacion inicio finalizacion cumplimiento ejecucion entidad departament ,
o de la meta _
o c=cerrada
)
1.1 Implementar
lo dispuesto en . . .
el catdlogo de
clasificacién Obtener en la Ejecucion
o presupuestal ejecucion Presupuestal Profesional
Identificacion que define el presupuestal acorde a Universitari
1 .n_m. decreto 412 de de ingresos 1/01/2023 31/12/202 principios 100% mwcﬁ _%m_o
apropiaciones 2018 CCPET. claridad de los 3 presupuestale ° presupuesto
ingresos s
1.2 Identificar recaudados en
concepto de la vigencia
ingresos para
una adecuada
apropiacion.
Gestionar los G .
recursos para el Realizar la Int erencla
Inadecuada pago de las programacion ervencion.
acion acreencias 2022 | de pago de las N° 0ados Sub .
programacio y las vigencias acreencias ﬂmm__N%a%m IN° 4 Am.mmm:m_m
de sus pagos anteriores a acorde con la 31/12/202 o administrativa
2 ) L 1/01/2023 pagos 100% y financiera
de acuerdo con agosto 18 de disponibilidad 3 programados
2022 se pagaran de efectivoy Profesional
el recaudo de de acuerdo Resolucion de CLW\MMWB
cartera Firmado entre €l cuentas por aro
Tesoreria

promotor y los
acreedores en el

pagar del 2022




O GENERAL

NIT: 800193833-8

proceso de
reestructuracion
de pasivos
3.1 Establecer L Gerencia
P ograr un .
politicas de ! Intervencion.
; T equilibrio
racionalizacion presupuestal
del gasto. S Subgerencia
Déficit conrecaudo | 404500 | 3q/12/202 | E9uilibrio . administrativa
para garantizar 3 3 presupuestal 100% financiera
presupuestal la financiacion con recaudo Y
3.2 Implementar
o de los )
las politicas de . Profesional
= cOMPromisos ) o
recuperacion de o Universitario
adquiridos .
cartera. Tesoreria
Numero de
Registrar reembolsos
oportunamsnte Registros realizados
Regisiro de los los reembo; conlables durante la
egisiro de fos de los recur:os durante la vigencia/ Subgerencia
reembolsos en | de la caja menor | vigencia, de los | 01/01/202 | 31/12/202 Numero de 1009 Administrativ
ar ; ) Yo
el libro ausxiiiar de la ESE:, reembolsos de 3 3 reembolsos ay
. realizados recursos registrados en Financiera
de Gaja menor durante la realizados de el libro auxiliar
vigencia. la caja menor de la caja
menor de la
' ESE
Seguimiento a la
m_mcoﬂmo_.m? Pago oportuno Profesional
presentacion y . o
206 OPortuno de las ) Universitario
pag Qmwmm retenciones en xmﬁm.:o_m:mm Contador
) A la fuente 01/01/202 | 31/12/202 | Practicadas- .
Pagos a la Dian retenciones en . Retencion 100%
1a fuente practicadas por 3 3 cancelada
] la ESE San oportuna = 0 Profesional
practicadas por . P . o
Jerénimo de Universitario
la ESE san . )
e Monteria. Tesoreria
Jerénimo de
Monteria.
6.1 Fortalecer Cumplir 01/01/202 | 31/12/202 | No.de citas de Profesional
Deficiendi las peticiones a oportunamente 3 3 especializado
eliciencia en las EPS para la las citas de cumplidas / Cartera
la Gestion en la solicitud de conciliacién de No. de citas 100%
conciliacién de agendamiento glosas de conciliacién °
de citas de agendadas con agendadas
Glosas conciliacion de las EPS por las EPS Profesional

glosas, una vez

especializado
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mejorar el coactivo (Res. recuperacion
No 074, mayo de cartera de
recaudo 02 de 2019 vigencias
anteriores
0,
9.1 Actualizar el Acto 100%
instructivo de | Instructivo  PAA administrativo de
elaboracion del plan | actualizado y adopcion del PAA
anual de | adoptado
adquisiciones
conforme a  la 1/01/2023 31/01/2023
normatividad Plan anual de
vigente adquisiciones
vigencia 2023 Resolucion ~ de
9.2 Elaboracion del | elaborado »
plon  anual  de adopcion  plan
adquisiciones  zrites 01/01/2023 011202 mmcm_ i de
‘ S 31/01/2023 | adquisiciones -
o e e opeciiado
9 Plan .m.::m_ de acorde a la | PAA 2023 cargado y gestion a la
adquisidores “normatividad y publicado en - : calidad:
vigente SECOP
9.3 Publicacion del | Realizar
plan  anual de | seguimiento 01/01/2023 Profesional
adquisiciones en la | trimestral del 31/01/2023 | especializado
plataforma SECOP cumplimiento  del P o; ;
PAA 2023 M: mw_:03
Realizar las 1/02/2023 ocumenta
9.4 Seguimiento y | actualizaciones Acta de
actualizacion  del | que sean seguimiento
plan  anual de | necesarias y se .
adquisiciones ajusten al objeto 31122023 :_Emwmw_%wm_ PAA
social de la E.S.E
Debilidades en Realizar la Publicar N° de
la publicacién Publicacion de oportunamente contratos
10 toda la todos los 15/01/202 | 31/12/202 publicados / 100% Jefe Oficina
de contratos contratacion en | contratos en la 3 3 N° de ° Juridica
plaiaforma SIA la plataforma plataforma SIA contratos
OBSERVA SIA OBSERVA. OBSERVA suscritos
; ; 11.1 Dar Capacitaciones N° de Subgerencia
Inconsistencia L 15/01/202 31/12/202 ) 1AM = ’
" _ wrat cumplimiento al a _om 3 3 supervisores y 100% ma@:_w:mgm
en el contrato Estatuto y supervisores y elaboradores y Financiera
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O GENERAL DEL DEPARTAMENTO DE CORDOBA

que permiia

n

cartera y cobro

2021

cartera de la
vigencia

realizado y -Auditoria de
finalizado por Glosa
parte de la ESE
lo establecido en
el decreto 4747
de 2007 y
Resolucion 3047
de 2008
Identificar y
minimizar las No. Reuniones
6.2 Implementar | deficiencias en realizadas
mesas de las /No. de
trabajo entre las conciliaciones reunion
areas de de las glosas. programadas
facturacién, 01/12/202
cartera v 3
cuentas mei
para fort
las deficie
en la geshidh de :
conciliacién de
glosas.
Implementar
desde el area de
nm;mwm plan de Radicacién o
accion para la o
I depuracion de
raclicacion de las Radicar facturas con
Facturacién no | facturas en las adicar o L
) EPS, segun el depurar el vencimiento
radicada con ’ 100% de las mayores a 360 Profesional
L resultado, 01/01/202 | 31/12/202 ] ; o o
7 vencimiento cvaluar a ,ﬂmoE.ﬂmm.,, con 3 3 dia realizada / 100% especializado
mayor a 360 situacion de vencimiento Total de Cartera
mayores a 360 facturas con
dias cada factura y dias vencimiento
radicarla o en su
mayores a 360
defecto trasladar di
ité de ias
contable.
Fortalecer la Numero de
raa de implementacion ﬂM,oMMMMM_ﬂ M_: Informes Profesional
8 implementacio del reglamento 20% respecto 01/01/202 | 31/12/202 | mensuales de 100% especializado
. o o =
n de politicas interno de a la vigencia 3 3 recaudo de Cartera
recaudo de
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No. 427-2021 Manual de personas que de estudios
contratacion en elaboran capacitados /
lo que respecta estudios N° total de Profesional
enla previos. supervisores y universitario
elaboracion de personas que de sistema
estudios previos. elaboran
estudios
11.2 Capacitar a
las personas
encargadas de
elaboracion de
estudios previos,
y alos
supervisores en
presentadas en
la ejecucion del
contrato.
N° de
' Révision del ' contratos
12.1 Mejorar la archivo de verificados en
gestion contratos, para materia de
documental del mejorar la gestion
archivo de los gestion documental / Profesional
De ades en contratos. documental de Total de Universitario
12 Gestién estos. contratos en gestion
suscritos Documental
documental en
12 cuento al Am\ow\mom wo:w\mom 100% Subgerencia
. administrativa
archivo del ) " .
Capacitar al y Financiera
contrato N 423+ | 12.2Capacita personal que N° de
2021 n sobre gestion maneja la personas de Jefe Oficina
documental en gestion archivo Juridica
archivo de documental de capacitadas /
expedientes archivos de N° total
contractuales contratos. personas que
manejan el
archivo
Deficienci 13.1 Dar | Revisar la N° de Subgerente
eitclencias en | cymplimiento al | totalidad de contratos asistencial
13 las etapas Estatuto y | contratos con G\ow\mom m\_:w\NON verificados en 100%
contractuales Manual de el fin de materia de Coordinacion
1 apoyo
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lo que respecta | cumplimiento de estudios Diagnostico
en la | al estatuto vy previos / Total
elaboracion de | manual de de contratos
estudios previos. | contratacion suscritos Jefe Oficina
Juridica
N° de
13.2Capacitar a | Capacitaciones supervisores y
las personas | a los elaboradores
encargadas de | supervisores Yy de estudios
elaboracion de | personas que capacitados /
estudios previos | elaboran N° total de
y a los | estudios supervisores y
supervisores en | previos. personas que
las debilidades elaboran
presentadas en estudios
la ejecucion del
contrato.
N° de cédmites
Implementacio realizados / N°
' 13.3 mejorar el | n de proceso : de comités ’
proceso de | de liberacion programados
liberacion de | de saldos
saldos.
141 Dar N° de
cumplimiento  al supervisores vy
Estatuto y elaboradores
Manual de de estudios
contrataciéon  en capacitados /
Deficiencias en | 10 Que respecta N°  total de
. en la supervisores y
la aplicacion de | giaporacién  de | Capacitaciones personas que
la normatividad | estudios previos. | a los elaboran
. supervisores y estudios Profesional
14 contractual, 14.2 Capacitar | personas que Aw\ow\mom S:w\mom 100% especializado
falencias en l1a | 3 las personas | elaboran talento
inversion de | encargadas de | estudios Humano
elaboracion de | previos.
los Tecursos | estudios previos
publicos y a los
supervisores en
las debilidades
presentadas en
la ejecucion del
contrato
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Falencias en la
etapa de

15.1Dar

cumplimiento  al
Estatuto y
Manual de

contratacion en
lo que respecta
en la
elaboracién de

N° de
contratos

de estudios
previos / Total

- y estudios previos Capacitaciones de oo::m:ow m:v@maim
planificacién y a los suscritos asistencial
n la aplicacion ’ supervisores y
ena apiicac 15.2  Capacitar personas que N° de Profesional
de las cuantjas | @ las personas i ali
elaboran supervisores y Especializado
L encargadas de . 15/01/202 | 31/12/202 5 :
15 |y principios ) estudios elaboradores 100% de Unidades
elaboracion  de revios 3 8 de estudios Estratégi
para el | estudios previos p ' . . stra m@._omw
a 105 Implementacié capacitados / (cirugia)
desarrollc de la | Y s n de proceso N° total de
supervisores en - ; )
gestion de 10S | |35 debilidades de eracion supervisores y Profesional
R amm:ﬁmamﬁ‘_ en de saldo. personas que Especial
procesos _vm siecUC v del elaboran Universitario
contracius oozﬂ_ﬁmﬁo . estudios especializado
' Auditor
! N° de comites
15.3 mejorar el realizados / N°
proceso de de comités
liberacion de
saldos. programados
16.1 Dar | Revisar la | 15/01/202 31/12/202 contratos Sub .
cumplimiento al | totalidad de | 3 3 verificados en mm: mM.Mwﬂwm
Estatuto y | contratos con materia de _n_”_m:o.m.‘
Manual de | el fin de cumplimiento Y lera
contratacion en | verificar el de estudios Profesional
lo que respecta | cumplimiento previos / Total Universitari
en la | al estatuto vy de contratos Zcimm_ ano
Deficiencias en | elaboracion de | manual de suscritos dieta ion Yy
la ejecucion del estudios previos. | contratacion
16 100% Jefe  Ofici
contrato 425 y Capacitaciones N° de ,_m ma. cina
524 de 2021 16.2 Capacitar | a los supervisores y uriaica
a las personas | supervisores Yy elaboradores
encargadas de | personas que de estudios Profesional
elaboracion de | elaboran capacitados / Universitario
estudios previos | estudios N° total de Gestid
y a los | previos. supervisores y ch,m_mMm_
supervisores en personas que

las  debilidades

elaboran
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presentadas en
la ejecucion del
contrato

16.3 mejorar el

Implementacid
n de proceso
de liberacién
de saldos

estudios

N° de comites
realizados / N°
de comilés
programados

proceso de Numero de
liberacién de dietas
saldos. Garantizar que solicitadas
las dietas | 01/01/202 31/12/202 sobre el
solicitadas por | 3 3 ndmero  total
el area de de dietas
hospitalizacion suministradas
16.4 sean por el servicio
implementar entregadas a de
formato de | cada uno de alimentacion.
icitud de | los pacientes
: dietas que lo '
hospitalariaz  al | requieren
setvi de
alimentacion
icacid - Cargar el N® de
v:@__nmn_w: Vigilar y Som\c de los contratos
extemporanea oo::M_.mﬁ que El contratos  del publicados en
. de los mwowm___ﬂ_mmmro_om periodo 15/01/202 | 31/12/202 | SECOP | [ N° 100% Jefe Oficina
procesos € apllq oportunamente 3 3 de contratos ° Juridica
tiempos en la suscrito
coniractuales | establecidos por plataforma
la norma
en el SECOP | SECOP |
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18.1 Dar
cumplimiento
estricto al . Profesional
- Cumplimiento . o
» procedimiento o Universitario
Debilidades en | 4o Gestion | 2 100% en  Gestion
. . proceso o
la organizacion Wﬂwwﬂ_,wwm:ﬁm_ de archivisticos de M_ca:oﬁmmm de documental
y conservacion la gestion | 15/01/202 | 31/12/202 . o o
18 Documental 3 3 realizadas / N 100%
de la | 18.2 Realizar ' de auditorias
informacion auditorias iakadie programadas
tractual mensual a todas mwocﬂ%@amam de Profesional
coniractua las areas parael | © o especializado
) ) auditorias.
debido manejo talento
de la Gestiéon Humano
documental
En  todos los N° de Profesional
procesos de procesos  de Especializado
contratacion  de contratacion de planeacién
actividades con verificacion y gestion de
Revisiér d relacionadas  con de  REPS / la calidad
evision © | Verificar  registro | la prestacion "de Total de procesos ’
19 habilitacion de | especial de | los servicios de | 01/01/202 | 31/12/202 | de contratacion 100%
prestadores en | Prestadores  de | salud habilitados 3 3 °
servicios de salud por la institucion,
salud realzar verificacion
en el REPS y
dejar soporte en
carpeta
contractual
Elaborar
cronograma de Cumplir con
.mca;o:mw cronograma de Z. am Jefe de
internas mmoco_o: de 31/12/202 auditorias control
20 vigencias 2023, ] 1/1/2023 realizadas / N° 100%
audito para 3 N Interno de
dando de auditorfas e
umplimiento  a las diferentes programadas gestion
/L de la entidad

a ley 87 de

1993 art 12.




