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RESOLUCION 526 DE 2021
{03/11/2021)

"Por medio del cual se deroga fa Resofucion 024 de 2015 y se adopta la Politica Institucional de Austeridad
def Gasto de la E.S.F Hospital San Jeronimo de Monteria”

EL AGENTE ESPECIAL INTERVENTOR DE LA E.S.E. HOSPITAL SAN JERONIMO
DE MONTERIA

EL Agente Especial Interventor de la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN JERONIMO DE
MONTERIA, identificada con el NIT 891.079.999-5, designado por la Superintendencia Nacional de Salud
mediante Resolucion No. 000360 del 1 de febrero de 2019, modificade por medio de la Resolucidn N.° 006240
del 25 de junio de 2019, y posesionando mediante Acta de Posesion de la Superintendencia de Medidas
Especiales (5.0.M.E} 013 de 26 de junio de 2019, prorrogada por Resolucion No 007566 de 01 de agoste de
2019, prorrogada por la resolucion 009242 del 30 de julio de 2020, prorrogada por la resolucién 024 del 2 de
febrero de 2021, en ejercicio de sus facultades Constitucionales y legales, en especial, las conferidas la
Resolucion 2599 de 2016 y resolucion 2555 de 2010,

CONSIDERANDO

Que mediante Resolucién Numero 000360 del 1 de febrero de 2019, la Superintendencia Nacional de Salud
ordend la posesion inmediata de los bienes, haberes y la Intervencién Forzosa Administrativa para Administrar
la E.S.E. HOSPITAL SAN JERONIMO DE MONTERIA, identificada con el NIT 891.079.999-5, ubicada en la
Carrera 14 #22-200 del municipio de Monteria, por el término de seis (6) meses, con la finalidad de garantizar
la adecuada prestacion del servicio de salud, de conformidad con las normas que rigen ef Sistema General de
Seguridad Social en Salud y io dispuesto en e! Estatuto Organico del Sistema Financiero y sit prorroga.

Que para el efecio designé como Agente Especial Interventor al Doctor OMAR ALEXANDER PRIETO GARCIA,
identificado con cedula de ciudadania No. 79.686.044 de Bogota D.C y en ese sentido qued facultado para
ejercer las funciones de Representante Legat del HOSPITAL SAN JERONIMO DE MONTERIA, a partir de la
fecha de su posesion, correspondiéndole fa guarda y administracién de los bienes que se encuentran en poder
de la entidad junto con los demés deberes y facultades que les asigna la ley.

Posteriormente la Superintendencia Nacional de Salud, mediante Resolucion No. 006240 de! 25 de junio de
2019, removid al anterior Interventor OMAR ALEXANDER PRIETO GARCIA y designé como nuevo Agente
Especial Interventor al Docior RUBEN DARIO TREJOS CASTRILLON, quien toma posesion en el cargo
mediante acta (13 de 26 de junio de 2019 de la superintendencia delegada de medidas especiales, con plenas
facultades de representante lega! de Ia E.S.E. Hospital San Jeronimo de Monteria, Cordoba.

Que la Superintendencia Nacional de Salud mediante Resolucién Nimero 007566 de 01 de agosto de 2019
prorrogd la medida de intervencion forzosa administrativa para administrar la ESE HOSPITAL SAN JERONIMO
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RESOLUCION 526 DE 2021
(03/11/2021)

"Por medio def cual se deroga fa Resolucion 024 de 2015 y se adopla fa Politica Institucional de Austeridad
del Gasto de la E.S.E Hospifal San Jerénimo de Monfetia”

DE MONTERIA identificada con el Nit No. 891,079.999-5 ordenada mediante Resolucion 036G del 01 de
febrero de 2019, por el termind de un afio, es decir desde el 02 de agoesio de 2019 hasta el 02 de agosto de
2020.

Que la Superintendencia Nacional de Salud mediante resolucion nimero 009242 del 30 de julio de 2020, ordena
ampliar el periodo de intervencion forzosa administrativa para administrar hasta el dia 3 de febrero de 2021.

Que la Presidencia de 1a RepGblica de Colombia mediante resolucion ejecutiva nimero 024 del 02 de febrero
de 2021, ordena ampliar el periodo de intervencion forzosa administrativa para administrar hasta e dia 3 de
febrero de 2022.

Que el decreto 1737 de 1998 por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia del gasto pablico y se
someten a condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las entidades plbiicas que
manejan recursos det Tesoro Pdblico, igualmente en su articulo 1 y 2 determina el ambito de aplicacion del
ismo.

Que el mencionado decreto 1738 de 1998 - establece las medidas para el recaude y administracion de las
rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gasto publico.

Que el decreto 2209 de 1998 - Modifica parcialmente los Decrefos 1737 y 1738 del 21 de agosto de 1998 -
Medidas de austeridad y eficiencia y el Articulo 1 de este decreto modifica el articulo 3 del decreto 1737 de
1998, el cual quedara asi: "Los contratos de prestacion de sesvicios con personas naturales o juridicas, solo se
podrén celebrar cuando no exista personal de planta con capacidad para realizar las actividades que se
contrataran ...". El articulo 2 modifica el articulo 4 del mismo decreto; "Esta prohibido el pacto de remuneracion
para pago de servicios personales calificados con personas naturales, o juridicas, encaminados a la prestacion
de servicios en forma continua para atender asuntos propios de la respectiva entidad, por valor mensual superior
a la remuneracion total mensual establecida para el jefe de la entidad {...)".

Este mismo articulo es nuevamente reglamentado por e! decreto 2785 de 2011, Mientras tanto el articulo 6 del
mismo decreto, modificado por el articulo 3 del decreto 2209, reza lo siguiente: "Esta prohibida la celebracion
de contratos de publicidad con cargo a los recursos del Tesoro Piblico, con excepeion de contratos de las
empresas industria/es, comerciales del Estado que fienen por objeto fa comercializacion de bienes y servicios
en competencia con particulares ....las enfidades que tengan autorizados en sus presupuestos rubros para
publicidad, deberan reducirlos en un treinta por ciento (30%) en el presente afio, fomando como base de /2
reduccion e monto inicial del presupuesto o apropiacion para publicidad. (...) El articulo 8, quedara de la

siguiente manera: La impresion de informes, follefos o textos insfitucionales se debera hacer con observancia
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RESOLUCION 526 DE 2021
(03/11/2021)

“Por medio def cual se deroga fa Resolucion 024 de 2015 y se adopla la Politica Institucional de Austeridad
del Gasto de la E.S.E Hospital San Jerénime de Monferia”

del orden y prioridades establecidos en normas y directiva presidenciales, en cuanto respecta a la ufilizacion
de la Imprenta Nacional y de otras instifuciones prestatarias de esfos servicios".

Que el articulo 11 del citado decreto fue modificado asf: "Las entidades objsto de fa regulacion de este decreto,
no podran con recursos publicos celebrar contrafos que fengan por objefo el alojamiento, afimentacion,
encaminadas a desarrollar, planear o revisar las actividades y funciones que normativa y funcionaimente le
competen...”

De igual modo los siguientes articulos del precedente decreto establecen io siguiente:

El articulo 12 establece "Esta prohibida fa realizacion de recepciones, fiestas, agasajos o conmemoraciones de
las entidades con cargo a los recursos del Tesoro Pablico..."

El articulo 13, limita la asignacién de teléfonos celulares con cargo a los recursos del Tesoro Publico para
algunos furcionarios publicos, asi como ef articulo 17 limita la asignacion de vehiculos de uso oficial.

El Articulo 21 reglamenta lo concerniente a la contratacién ¢ renovacion de contratos para el suministro,
reparacion o mantenimiento de bienes muebles o adquisicion de los mismos.

Que e! decreto 984 de 2012 - Medificado por e articulo 1y el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, definiendo
que el articulo 22 quedar as: “Las oficinas de Control Interno verificaran en forma mensual el cumplimiento
de esas disposiciones, como de la demas de restriccion de gasto que continiian vigentes; estas dependencias
prepararan enviaran al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que
determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto” .

Que el Decreto 371 de 2021, Por el cual se establece el "Plan de Austeridad del Gasto 2021 para los érganos
que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion', la presidencia, estipula que, en cuanto a la
modificacion de planta de personal y gastos de personal, menciona que “(...) solamente se podré modificar
cuando dicha reforma sea a costo cero o genere ahorros en los gastos de la entidad(...)".

Que e! 20 de enero de 2015 se expidio la resolucién 024, por medio de la cual "se establecen medidas de
austeridad y eficiencia en el gasto pblico en la £.S.E Hospital San Jerénimo de Monterfa.”

Teniendo en cuenta lo anterior, se procedera a la derogacion de la resolucion 024 de 2015 y se procedsra a la
expedicion de la adopcion de la Politica Institucional de Austeridad del Gasto para la vigencia 2022 en la
institucion hospitalaria.
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RESOLUCION 526 DE 2021

(03111/2021)

“Por medio def cual se deroga fa Resolucion 024 de 2015 y se adopta la Polifica Institucional de Austeridad
del Gasfo de la E.S.E Hospital San Jerénimo de Monteria”

En mérito de lo anteriormente expuesto:

'RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. -ELABORAR, aprobar y hacer seguimiento del Plan de Austeridad del Gasto buscando
garantizar la sostenibilidad del Hospital San jerénimo de Monteria, a través de la eficiencia y efectividad en el
uso de los recursos plblicos, la cual debe prevaler en todos los drganos que hacen parte del Presupuesto
Pdblico, fundamentado en las normas que regulan el tema, sus disposiciones, asi como de las demas

restricciones de gastos que contindan vigentes.

ARTICULO SEGUNDO- SEGUIMIENTOQ, El seguimiento se hara por parie de la Oficina de Control Interno a
traves del ejercicio de sus auditorias.

ARTICULO TERCERO. - PLAN DE AUSTERIDAD:

N° Acciones - Estrategias Actividades Responsables
- Reducir el personal por conlratacion de
S{fr?lr;llza?;as delafos m ;{'j?[:z: servicios  tanto  asistenciales  como
cspecialistas.  Cambiar |a administralivos a partir def 1 de enero de 2022
;Teuges:;;ﬂg guzg vca?grtrefli!g Negociar con cada una de las especialidades y
Opfimizar los | mensual 2 una modafidad d;e médicos sobre la tarila a cantratar y determinar
cozlos g; achivida d'es o evenlos las horas  eshiclamente  necesarias, | Gerencia y Subgerencias
honorarios  por | Contratar  gonsultorias  sélo ::anfn? :1:.50 p:];S”lgggose:ozzem;ﬁ;i:‘;omcﬁ
’ 2:5’?;?:“ de Eirr?uciifs Iol:n::?)sn ;:rrlﬁgganos% objelo del Hospital San Jertnimo, Del misma
contratos po): prestagion e servic?gs modo fortalecer el entrenamienfo en Sislema
. ; : Lo de dinamica Gerencia del personal vinculado
2;?::?;':’” d? asistenciales y adminisirafivos con permiso de implementar mejoras en los
vinculadas proceses
' No incremanto del valor e los sontralos para .
. P , ! Gerencia o
;ic?n;?;i;?rrantei::; pf;;’gﬂ;ﬁﬁ el afic 2022 administralives y asislenciales fumano y  latent
4 estimados en un 3%
esfudio planta da cargos organizacion planta de cargos Gerenciay subgsrancias

ES.E.
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‘Por medio del cual se deroga la Resolucion 024 de 2015 y se adopta fa Politica Instifucional de Austeridad

del Gasto de la E.S.E Hospital San Jeronimo de Monteria”

Optimizar

de los | areas de  hospilal |2 | fundamenladas por el superior del servidor &
funcianarlas, efectividad de las  horas | qulen se las autorlzan, evaluando las que .
2 minimzande el | extras, deferminandc que | puedan ser compensadas a través de tiempos éSfet;gserenCIas Y Jefes do
tiempo extra | estas solo se presenten en los | de descanso remunerados. Las vacaciones no
laborado, momentos eslrictamente | deben ser acumuladas y solo por necesidad del
vacationes  en | necasarios servicio y debidamente |ustilicado y cerllficado
{iempo cportuno, por el jefe inmediato o por refiro podran ser

tiempo de Irabajo

Raclonalizar las horas extras de lodo el
personal, ajustando eslas a la necesidad del
servicio que deberd eslar  debidaments

el
Analizar desde las diferentes

compensadas en dinero,

gastos

5 papelerla,
impresién
lelefonia

Continuar con la campafa de cero papel y
reforzar la sociallzacion para promover ia
ulilizacién de medios digitales en la elaboracion
de todas las publicaciones asi como uso de las
careleras  digitales, la pagina web para
divulgacisn da informacién dirlgida a clientes

Reduccion da los

de

Implemenlar campaifias de
sqciatizacidn que promuevan
la ufilizacidn  de  medios

iniernos y externcs. Promover el uso de
aplicaciones APP soportadas en intemel para
disminuir la telefonla fiia y celular, Reutilizar y

. . ) Todas las dependench
recizlar instrumentos de oficina. Revisar las penaericias

impreslones asociadas a la historia clinica de
los pacientes logrando su maxima reduccion
garantizando siempre el cumplimiento de fas
disposiciones legales ¥ los consentimiantos
informades, evaluande la  forma  mas
econdmica la que pueda acceder el Hospital
para ser entregades (imprasa o medio
magnético)

diferentes, para divulgacion de
Y| informacin dirigida a clientes
internos y extemos.
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RESOLUCEON 526 DE 2021
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“Por medio def cual se deroga la Resolucion 024 de 2015 y se adopla fa Politica institucional de Austeridad
del Gaslo de la E.S.E Hospital San Jerdnimo de Monteria”

Reallzar campafias de uso adecuado de
senicios plblicos a fodos los niveles de fa
organizacion, en los despliegues, tutarias, -
Implementar sensores de movimiento en las
aregs comunes de transils reducido, para
disminuir e} consumo de energia en las noches.

Realizar monitores  contnue & las
Mrcluaciones en los consumaes de las cuenfas
de sarvicios publicos, para idenlificar y atacar a
tempo fa causa de la vasiacibn. Campafia
ecaldgica v ambigntal que permita generar
conciencia en los empleados del Hospital San

Realizar  wn  plan de
sensibilizacion a todo el
personal y pacienles, para

Supervisar .
P y promaover el uso eficiente del

ejercer  control Subyerencias v Todas

las

8 sobre los
CONSUMOS de
senvicios piblicos

aqua, teléfonc ¥ 1a energia
eleclrica, Monitoraar
las cousas de variacion.
Implementar  senscres de
movimiento  para  disminuir
consumo de engrgia.

Jeronimo sobre el usc adecuado de los
recursos nalurales y del cuidado del medio
ambiente. Regulacion de} aire acondicionado
cuando sea necesario. Verdilicacin en las
noches ¥ los fines da semana ds los equipos de
computo e impresoras |as cuales deberan astar
apagadas. Configuracion de los equipos en
cuanle a brillo y los ttempos para que los
equipas entren a hibernar. Cuando se presente
adquisicidn  de nuevos  equipos, aires
acondiclonados y sistemas de fiuminacion se
deberan hacer teniendo en cuenla la guta de
compras sostenibles publicada por el ministerio
dal medio ambiante.

deperdencias

Area de Mantenimisnio

ES.E.
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del Gasto de la E.S.E Hospital San Jerénimo de Monferia”

Realizar negociaclones con | Disminuir en un 30% de capacitaclones
las instituciones educalivas | solicitadas y requeridas por los funcionarios
Disminucidn  de | con  las  que  lenemas | para ef desempeno de sus labores, con las

7 costos por | convenios  docencia  para | insfituciones  educativas con  las  cuales | Talento Humano
capacitacion redlizar los programas  de | tenemos convenios de docencia senvicio, como

capacitacion  solicitados por | parte de la contrapresiacion  de dichos
los funcionarios, convenios.
Racionalizar las Racionalizar las aclividadas

8 actividades  de ] . Racionalizar las actividades de bienestar social | Talenlo Humano

bienestar social de bienesar social
y
Disminucion  de Evaluar con criterios de racionalidad fa

g costos por | Opfimizar la adqulsicion de | conveniencia econémica de continuar con | Subgerencia
arfendamiento  de | equipos en alquiter. arrendamientos de equipos que son de uso | Aslstencia/Equipo UENs
&quipos fracuente frente a su eventual compra.

Para el desplazamiento via aérea solo seran
autorizadas por el gerente y se deben hacer en
; . Desde la parle adminisirativa | clase  econdmica, ademas deben  ser
Designar tiquetes " : - - .
y vidticos a los sglq designar Ihquelles ¥ pmgramadosloonsuflmen_lenempqqugz permita )

10 funcionarios  que viaticos a los funcionarios qua acceder a tarifas eonném!cas. anlllegrarelusa Gerencia/Talento
esticlamente 1o eslictamente lo  requieran | de wdeq conferencias ewlan_do los | Humano
fequiesan para Hevar a cabo lag despiazamlentos fuerg dlejl_ Hospital San

funciones de su cargo Jerbnimo. Solo se autoriza vidticos sl los gaslos
ds desplazamiento, alimentacion y alojamienta
no estan cubiertos

ESE.
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IRGTEREAR por la Res, 006220 de 25 de Junio de 2019
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“Por medio del cual se deroga la Resolucion 024 de 2015 y se adopta la Politica Institucional de Austeridad
del Gasto de la E.S.E Hospital San Jeronimo de Monteria”

Minimizar costos

Evaluar las necesidades que plantean las
diferentes areas sollcitande mantenimiente o
adecuaciones de espacios, para minimizar el
coslo medificande solo lo absolutamente
necesario.  Verficar que el programa de

de mantanimiento | Revisar las solicitudes de las ; mantenimients periddico incluya la revision | Subgerencia
11 de  bienes e | diferenles areas que requieren | frecuente del estado fisico de medidores, | Administraliva/Gestian
infraestructura matlenimiento tuberias y dispositivas orientado a minimizar los | Ambiental
solo a lo necasario niveles de perdidas, Asl como los sistemas de
iluminacion, aire acondicionado € hidraulico.
Hacer uso de meganlsmos para promover la
utilizacién de aguas lluvias ¥ el reuso de aguas
reslduales.
Solo se generaran impresiones da infornes,
Utizar folletos, piezas cpm‘unicaci'gnales, volantes y
ey en ganeral cualquier impresion selo cuando sea
ﬁhmenler:;ente IE! Minimizar el uso de | i ahsolutamente necesaric en condiciones de Sub .
13 r:r?ursos © 08 y;&:i:g;nu:ﬁp:pg]pms O | racionalidad y condiciones justas, haciendo uso Clérr?l?r:ﬁ:r;ccls)?les y
deslgnados  para de altlerpativas cumo_los medics Fllgltaies ¥
comunicacionas eleg:lronlcos. R_elsslringlr las subscnpclones a
revislas y periddicos en el Hospital, cuya
informacion pueda oblenerse online
Conforme a las condiciones contractuales que
se tengan con cada proveedor renegociar
Renegociacion de descusntos para & Haspital, de tal manera que
descuentos  por se mejoren las condiciones econdmicas an la
pronto page y |Establecer estrategias  de | adquisicion de bienes y servicios para la | Gerencia y Subgerancia
14 descuentos  por | aprovechamiento en | institucion, tevisando fa mayor conveniencia | Administrativa ¥
acuerdo de pagos | descuentos. enke descuantos comerciales y descuentos | Financtera
para el Hospilal financieros.  Priorizar  los  descuenlos
San Jerénimo vomerciales sobre los financieros en las
negociaciones que realice la entidad con sus
proveedores y acreedoras
. Con criterios del mercado local
Alustar los definir nuevas tarifas  de Gerancia y Subgerencia
arrendamlenlos . Renegociar las larfas eslablecidas para & . !
16 internos  de  la anengamientos  enos arfiendn de locales al interior da la institucion Adminfstrativa ¥
o espacios disponibles en la " | financiera
instilucion. R
institucion
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En  INTERVENCION para  ADMINISTRAR
Res. Q00360 del 1° de Febrero de 2019
SR EETRNTE por la Res, 006240 de 25 de Junio de 2019
RG] LIELS por |a Res. 007566 de 01 de Agosto da 2019
TR por la Res, 009242 de 30 de Julie de 2020
de la Superintendencia Nacional de Salud.
por 2 Res. 024 de 2 de Febrero de 2021
de la Presidencta de la Republica de Colombia.

RESOLUCION 526 DE 2021
(03111/2021)

“Por medio del cual se deroga la Resolucion 024 de 2015 y se adopta fa Politica Institucional de Austeridad
del Gasto de la £.S.E Hospital San Jerénimo de Monteria”

gstablecer lormato de control para realizar
Manejo de méximo | establecer el stock en cada | inventarios aleatarios con criterios de auditoria | Subgerencia

17 y minimos en|una de las bodegas que | definidos, Administrativa ¥
TARC y | permita un control en tiempo | realizar  audilorias  alealordas  mensual | Financiera,  Almacén,
medicamentos real. realizar programa de auditorla semestral a | Centrol intemo contable

todas las bodegas.

ARTICULO CUARTO. - ANEXOS, a la presente se anexa documento que contiene el detallado del Plan de
Austeridad.

ARTICULO QUINTO. - RECURSOS, en contra la presente resolucién no procede recurso alguno de
conformidad con lo establecido en el articule 75 de la Lay 1437 de 2011.

ARTICULO SEXTO, - VIGENCIA Y DEROGATORIAS. - La presente rige a partir de expedicion y deroga la
resolucion 024 de 2015, y todas las disposiciones internas que existan en {a Entidad scbre la materia.

Dado en Monterla, a los tres (03) dias del mes de noviembre e de 2021.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

RUBEN DARIC It CASTRILLON
tor
E.S.R{Hospital San Jerénimo de Monteria

Proyecto: Gina Nisperuza: directora Adminjstrafiy, y Financieraty
Reviso: Sergio L Mufiez Morales, jtlrid@%" ‘

Aprobd: Omeiro A Puerta Zapata; Asesor Financigro Tnfervencian
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E. 8. E. HOSPITAL SAN JERONIMO

SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD

PLAN DE AUSTERIDAD INSTITUCIONAL

Evaluar el plan de austeridad

de lainstiucion establecido en la resolucion Mro 526 de 03 de noviembre de 2021 y ejercer las
siguisntas acciones

Oplimizar las horas contratadas
de los meédicos especialistas,
Cambiar la remuneracian cuyo
contrato esté asociado a un

Reducir @l personal por contrataclon de servicios
tanto asistenciales como administrativos apartir del
1 de enero de 2022

vacacionas en
tiempa oportuno.

Optimizar los valor fijo mensual, a una Negeciar con cada una de las especialidades y
costos de modalidad de actividades o médicos sobre la tarifa a contratar y determinar las Gerencia y Variacian Pesos §21.322.930.982 $ 2.558.751.718
honorarios por eventos. horas estrictamente necesarias, cancelando Subgerencias e RO
prestacion de Cantratar consultorias s6lu para | honorarios sobre [0s servicios realmente prastados
servicios y las temas prionitarios. en cumplimiente del objeto del Hospital San
contratos por Reducir los con trates por Jerdnima. Del misme modo fortalecer el
prestacion de prastacion de senvios entrenamiento en Sistema de dinamica Gerencia
SEMVICIaS ¥ asistenciales y administrativos | dei persona! vinculade con permiso de implementar
vinculados mejoras en los proceses
) No incremento del vator de los contratos para el )
No Incremento para Contalros | . 455 aom istratives y asistenciales sstimados | CS/€ncia ¥ @ineto $ 700.000.000 $ 700.000.000
administrativos y asistenciales N humnang
en un 3%
estudio planta de cargos organizacicn planta de cargos Gerenc{a_"’ PESOS 323.000.000 16.150.000
subgerencias
Racionalizar [as horas extras de todo ef personal,
Optimizar el tiempo ajustando estas a la necesidad del servicia que
de trabajo de los Anatizar desde las diferentes deberd estar debidamente fundamentadas por el
funcionarios, areas de hospital ta efectividad superior del senvdor a quien se kas autorizan,
minimizande el de |as horas extras, evaluando las que puedan ser compensadas a Subgerengias y Varacion Pesos $ 408.599.749 $ 20.429.987
tiempo extra determinando que estas solo se | través de tiempos de descanso remunerados. Las jefes de areas R T
laberado, presenten en los momentos

estrictamente necesarios

vacacionas no deben ser acumuladas y sola par
necesidad del servicio y debidamente justificado y
certificado por el jefe inmediato o por retiro podran
s&r compensadas en dinerg.




E. §. E. HOSPITAL SAN JERONIMO
p SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD

T S I 5 S SO PLAN DE AUSTERIDAD INSTITUCIONAL

Evaluar g plan de austeridad de la institucion establecido en la resolucion  Nro 526 de 032 de noviembre de 2021 y ejercer las
siguientes acciones

Continuar con ja campaia de cero papel y reforzar
la socializacién para promover la utilizacién de
medios digitales en la elaboracién de todas las

publicaciones asi come uso de las careleras
digitales, la pagina web para divulgacién de

Reducsion da los ir.np.lemfe'ntar campafas de informacion dirigida a cllient‘es internos y externgs.
gastos 68 sgglall;gctcn que promuevan la Prc_:mover &l uso gle alpll_cacmnes AF'P _sop::lrtadas
5 papeleria, utlllzac_lon de _rpedlos_ dlferentgs, e Ip@emet para dls_mmuw la telefonia fija ¥ ce!ullar. Todas Ias_a Variacin Pesos 281973624 § 28.127.352
impresion y par_a _d{vulgaalan de !nrormacmn Reun_llzar ¥ recu:lar |nsFrumentos dle oﬂ_cma'. _Rewsar depeandencias
telefonia dirigida a clientes infernos v las |rnpre§|ones asorciadas a Ia'hrstona chrnc_;a de
externos, los pacientes logrando su maxima reduceidn

garantizando siempre el cumplimiento de las
disposiciones legales y 'os consentimientos
informados, evaluando la forma mas econdmica la
que pueda acceder el Haspital para ser entregados
{impresa o medio magnético}
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E. S. E. HOSPITAL SAN JERONIMO

SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD

PLAN DE AUSTERIDAD INSTITUCIONAL

Evaluar ¢l plan de austeridad

siguientes acciones

de la instituciaon establecido en fa resolucion N 526 de D3 de noviembre de 2021 y ejercer ias

Supervisar y
gjercer contral
sobre los
EONSU TS de
servicios plblicos

Realizar un plan de
sensibilizacion a todo el
parsanat y pacientes, para
promover &l uso eficiente del
agua, teléfono y la energia
eléctrica. Manitorear
las causas de variaciin.
Implementar senscres de
movimignto para disminuir
consumo de energia.

Realizar campafas de uso adecuado de servicios
publicos a todos los niveles de la organizacidn, en
los despliegues, tutorias. - fmplamentar sensores
de movimiento en las dreas comunes de transito
reducido, para disminuir el consumo de energia en
las noches. - Realizar monitoreo continuo a las
fluctuacicnes en los consumos de las cuantas de
servicios piblicos, para identificar y atacar a tiempa
la causa de la variacidn. Campafia ecoldgica y
ambiental que permita generar conciencia en los
empieadas del Hospital San Jerdnimo sobre &l uso
adecuado de los recursos naturales y del cuidado
det medic ambiente. Regulacion del aire
acondicionado cuando sea necasario. Vearificacion
en fas noches v los fines de semana de 10s equipos
de compute & impresoras |as cuales deberdn estar
apagadas. Configuracion de |os aquipos en cuanto
& brillo y los iempos para que los equipos entren a
nibemar. Cuando se presente adguisicion de
nUEYOS equipos, aires acondicionados y sistemas
de iluminacién se debaran hacer teniende en
cuenta la guia de compras sostenibles publicada
paor el ministerio del medio ambiente,

Subgerencias y
Tedas las
dependencias
Arsa de
Mantenimiento

Numero de
campanas
realizadas
- variacian
&n pesos -
variacién en
CONSUMOoS

Pesos y
porcentajes de
cumplimianto

Disminucidn de
costos por
capacitacion

Realizar negociaciones con las
instituciones educativas con las
que tEenemos convenios
docencia para realizar los
programas de capacitacion
solicitados por los funcionanos.

Disminuir en un 30% de capacitaciones solicitadas
. yrequeridas por os funcionarios para el
desempefio de sus labores, con [@s instituciones
educativas caon las cuales tenemos convenios de

docencia servicio, como parte dela
contraprestacién de dichos convenios.

Talento Humano

Wariacion

Pesos

Racionalizar [as
actividades de
bienestar social

Racionalizar las actividades de
pienestar social

Racionalizar las actividades de bienestar social

Talenta Humana

Waracion

Fesos




E. S. E. HOSPITAL SAN JERONIMO

SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD

E.S.E rfaspaitved
e

PLAN DE AUSTERIDAD INSTITUCIONAL

Evaluar &l ptan de austeridad

siguientes acciones

de la institucion establecido en la resolucion  Nro 526 de 02 de noviembre de 2021 y gjercer las

Disminucidn de
costos par
arrendamiento de
equipos

Optimizar la adquisicion de
equipes en alguiler.

Evaluar con criterios de racionalidad la
convenienaia economica de continuar con
arrendamientos de equipos que son de usc

frecuents frente 8 su eventual compra.

Subgerencia
AsistencialEquipo
UENSs

Variacidn

Pesos

10

Designar tiquetes v
vigticos a los
funcionarios gue
estrictamente o
requieran

Besde la parte administrativa
solo designar tiquetes y vidticos
a los funcionarios que
esirictarmente lo requieran para
llevar & cabo las funciones de su

cargo

Para & desplazamiento via adrea solo seran
autorizados por ef gerente y se deben hacer en
clzse econdmica. ademas deben ser programados
con suficiente iempo aue permita acceder a tarifas
econgmicas. Privilegiar ef uso de videa
confarencias evitando los desplazamientos fuera
del Hosgpital san jeronimo. Solo se autoriza vidticos
si o gastos de desplazamiento, alimentacion y
alcjamients no estén cubiertos

Gerencia/Talento
Humaneo

“ariazion

Pesos

11

Minimizar costos
de mantenimiento
de bignes e
infraestructura solo
a lo necesario

Revisar las solicitudes de fas
diferentss dreas que requisren
martenimienta

Evaluar las necesidades gue plantean las diferentes
greas solicitandoc mantenimiento ¢ adecuaciones de
espacios, para minimizar el costo modificands seio
lo absolutarmente necesario. Verificar que el
programa de manienimiznto periddico incluya |a
revision frecuante del estade fisico de medidores,
tubarias y dispositivos orientade a minimizar los
nivgles de perdidas. Asi como los sistemas de
ilumiracion, aire acondicionadao e hidraulico. Hacer
uso de mecanismes para promover la utilizacién de
aguas lluvias y el reusd de aguas residuales.

Subgerencia
Administrativa/Ges
tion Armtiental

Warnacion

Fescs

13

Utilizar
eficientemente el
uso de los recursos
designados para
comunicacionas

Minirnizar el uso de ympresion y
pubkicacion en papel

Solo se generaran impresiones da infarmes,
folletns, piezas comunicacionales, volantes y en
general cualquier impresidn sole cuando sea
absolutamente necesario en condiciones de
racicnalidad y condiciones justas, haciendo uso de
alternativas como los medios digitales v
electronicos. Restringir [as subscripciones a
revistas y periddicos en et Hospital, cuya
informacidn pueda obtenerse onlina

Subgerencias y
Comunicaciones

Varacion

Pasos




— E. 5. E. HOSPITAL SAN JERONIMO
s SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD

EFAS o P YR I PLAN DE AUSTERIDAD INSTITUCIONAL

Evalvar &l plan de austeridad de ta institucion establecido en Ja resolucion  Nro 526 de 03 de noviembre de 2021 y ejercer las
siguientes acciones

Conforme a las condiciones cantractuates que se
tengan con cada proveedor renagociar descuentos

R:::cg::;::g;o:o(:e para el _Hpspital. de t’al manera que se _n'}ej{}ren las )
pronto pago ¥ Establecer estrategias de h_::;:uc:::risi::rmomlt]:ag e?itlf gldqulsplc;:cc’i: a Sub;;;;nc?;z .
; i ¥ ios para la institucién, revis: min A
1u 3252352222555 apro;gsc:j;g:o en rayor conveniencialemre de_scyentcs comerciales i§lraﬂvla ¥ Variacion Pesas $ 200.000.000 200.000.000
para el Hospital ¥ descuemog financierns. Pnonza_r los descuentos Financiera
San Jerdnimo con?erc_;:ales sabre Io_s ﬁnanc:gros en las
negociaciones que realice la entidad con sus

proveedores v acreedores

Ajustar los Con criterios del mercado local Gerencia y
arrendamientos definir nuevas tanfas de Renagociar 1as tarifas establecidas para ef ardendo Subgersncia L
16 internes de la arrendamientos en los aspacios de locales al intedor de la instucion. Administrativa y Variacion Pesos $69.400.000 $69.400.000
insitucion. disponitles en la institueion financiera
_ ) festablec_er formatg de cc:m.rql para reallza_r ) Subgerencia
Mangjo de maximo inveritarios aleatarios con criterios de auditoria i .
o establecer el stock en cada una . Administrativa y
y minimos &n . definidos, . ;
17 de las bodegas que parmita un . ) . Financiera,
MM y . realiazar autorias aleatorias mensual
medicamentos contro} en fiempa real. realizar programa de auditoria semestral a todas Almacen, Gontrol
alzar prog Interna contabile

las bodegas.

TOTALES




