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SCLERISARIE (O-SC CTRIZARG
ENTIDAD AUDITADA: ESE HOSPITAL SAN JERONIMO DE
MONTERIA ESE HOSPITAL SAN JERONIMO DE MONTERIA
AUDITORIA: Actuacion Especial de Vigilancia y Control Fiscal
de los Estados Financiercs a la
ESE Hospital San Jeronimo del Municipio de Monteria. AUDITORIA FINANCIERA, GESTION Y RESULTADO VIGENCIA FISCAL 2024
FECHA
FECHA DE SUSCRIPCION: Vigencia 2025 ESAN
7 enero -2026 VIGENCIA PVCFT CE
SUSCRIPCION AVANCE ENTIDAD
Descripc
Fgcha' . Responsable ion del Fedceha o
hal?a(;go Descripcion del hallazgo INCIDENCIA w;gc:aggggscoe Accidn de correctiva Meta VZ‘:‘%T;C?:” Vzﬁgi;gzn te”g'g?:'o” (Ngmbre y szgce corte Acoagie
Actividad argo) Ejecucio | , del
n vance
MANUAL DE POLITICAS Actualizar el Manual de | Manual de Politicas | Resolucion de| Hospital |31/12/2026 Alexis
CONTABLES Politicas Contables | Contables actualizacion del San Navarro —
DESACTUALIZADO. institucional, actualizado y | manual de | Jeronimo de Contador
CONDICION: Durante la incorporando las | aprobado mediante | politicas Maonteria
vigencia 2024, la ESE modificaciones acto administrativo, | contables.
Hospital aplicd politicas establecidas en la|con aplicacién
1 contables institucionales Resolucion  expedida | instituciona, a mas
que no incorporan las por la  Contaduria |tardar el 31 de
modificaciones General de la Nacion el | marzo de 2026
establecidas en la 5 de septiembre de
Resolucion de septiembre ADMINISTR FINANCIERO [2023, aplicable al
; ATIVA .
5 de 2023 expedida por la marco normativo para
Contaduria General de la empresas  que  no
Nacion; es de anotar que la cotizan en el mercado
referida Resolucion de valores y que no
establece  modificaciones captan ni administran
en las normas para el ahorro del publico, vy
reconocimiento, medicion, ajustando su aplicacién
revelacién y presentacion a partir def 1 de enero
de los hechos econdmicos de 2024 conforme a los
del marco normativo para lineamientos vigentes.
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empresas que no cotizan en 31-12-2026 ISBELIA
el mercado de valores, vy Elaborar al menos | Informe técnico Hospital HERRERA
que no captan ni dos (2) informes |de verificacion de San PAEZ
administran  ahorro  del técnicos la aplicacion de | Jerénimo de auditor
publico. Estas (semestral) de | las politicas | Monteria Contable y
modificaciones debieron Fortalecer el | verificacion de la | contables y Financiera
aplicarse de manera seguimiento a la | aplicacion de las | evidencia de
prospectiva a partir del 1 de aplicacion de las | politicas contables | ajustes
enero de 2024, con plazos politicas contables | durante la vigencia. | realizados en los
especificos para ajustes en vigentes, mediante la Estados
los sistemas de verificacion  técnica vy Financieros y sus
informacion. documentada de su notas, cuando

cumplimiento en los aplique.
En la revision de los procesos que generan
Estados Financieros y notas hechos econdmicos.
contables a diciembre de
2024, no se evidencid el
impacto o revelacion de la
implementacion de la
mencionada resolucion.
CAUSA: Falta de
seguimiento, actualizaciény
control interno  sobre el
proceso de ajuste normativo
contable, lo que generd que
las nuevas disposiciones de
la CGN no fueran
implementadas
oportunamente.
DEFICIENCIA EN LA Fortalecer el | Realizar Y | Actas del Comité ESE 31-12-2026 ISBELIA
EVALUACION DEL seguimiento al Comité | documentar las de Sostenibilidad Hospital HERRERA
CONTROL INTERNO de Sostenibilidad | sesiones del Contable San PAEZ
CONTABLE Y DEBILIDAD Contable y Financiera, | Comité de Financiera cor); Jerdnimo de auditor
EN EL PROCESO DE ADMINISTR FINANCIERO mediante la | Sostenibilidad reqistro : de Monteria Contabley
SANEAMIENTO ATIVA programacion periddica | Contable % as?stencia Financiera
CONTABLE. de sesiones, la | Financiera, con decisiones,
CONDICION: Evaluado el estandarizacidon de las | actas debidamente
. : . adoptadas y
sistema de control Interno actas y el registro|suscritas S

seguimiento a los

contable y las actas de formal de las
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reunion del comité de decisiones y COMPromisos
sostenibilidad contable de la compromisos definidos
ESE Hospital, se derivados de cada
identificaron deficiencias a reunion
nivel del macroproceso 31-12-2026 ISBELIA
financiero y los procesos Elaborar y | Informes HERRERA
significativas que afectan la presentar  cuafro | trimestrales de |ESE PAEZ
confiabilidad de la informes seguimiento  al | Hospital auditor
informacion, eficiencia, (trimestral) de | plan de | San Contable y
eficacia y legalidad de los Fortalecer el | seguimiento al plan | depuracion Jerénimo de Financiera
mismos. seguimiento al plan de | de depuracion | contable y | Monteria
CAUSA: Débil seguimiento depuracién contable y | contable y | financiera y actas
y depuracién del proceso financiera, mediante la | financiera durante |del Comité de
contable; insuficiente evaluacion periddica de | la vigencia. Sostenibilidad
supervision técnica sobre la los avances, el analisis Contable y
aplicacién  de  politicas de los saldos Financiera.
contables y ausencia de pendientes y la
revision integral por parte adopcién de decisiones
del Comité de documentadas por
Sostenibilidad Contable. parte del Comité de

Sostenibilidad

Contable y Financiera
INADECUADO  MANEJO implementar Una 11| Contar con una (1) | LI5t@ g€ Cheaueo 311272026
PRESUPUESTAL EN EL veriﬂcaciénq revia para lista de chequeo de é?ea de ca;!)idad
RECONOCIMIENTO  DE o anto A | Verificacion previa
RECURSOS. ingresos por para el
CONDICION: Segun la facturacion y recaudo reconocimiento de
ejecucion presupuestal de que incluya los: ifngres’os,d
ingresos  se  evidencia s ormalizada y
reconocimientos totales a| ADMINISTR ZE{ESUPUEST ;i?:lﬂziw'tecftales t&cnicos aplicada en el 100
31 de diciembre por valor de ATIVO contables nécesarios % de los
$103.208.516.047,00, que Y denci | reconocimientos de
superan el total del gairsate evi enrc:;r a ingresos realizados
presupuesto definido por v;riﬁcggE del derechg durante la vigencia
valor de $17.345.120.603, cconémico
cifra esta que no cuenta con '
los requisitos Actas o formatos | ESE | 31-12:2026 | Eva
documentales, técnicos y L -

de conciliacion Hospital Morales.
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normativos establecidos, Establecer Realizar y San Jefe de
especificamente: canciliaciones documentar Jerdnimo de Presupuest
s No existia periddicas entre | conciliaciones Monteria — o}
evidencia formal presupuesto, periddicas entre area de
del acto de contabilidad y cartera | presupuesto, presupuesto
reconocimiento como requisito previo a | contabilidad y

del deudor (acta,

conciliacion,
acuerdo de pago,
validacién de
auditoria,
aceptacion de
factura o cruce
contable).

Se aumentd el
presupuesto de
ingresos con base
en valores no

soportados,
estimaciones no
verificadas 0
comunicaciones
informales.

Se efectuaron

ajustes a las
apropiaciones sin
el analisis de
capacidad real de
recaudo.

La  modificacion
presupuestal  no
estaba sustentada
en los estados

contables

actualizados ni
conciliada con
cartera y

contabilidad.

las modificaciones
presupuestales.

Elaborar un documento
tecnico de soporte para
las modificaciones
presupuestales de
ingresos, que incluya
impacto en ingresos,
flujo de caja y metas
presupuestales.

cartera, previas al
100 % de las
modificaciones
presupuestales de
ingresos
efectuadas durante
la vigencia

Elaborar y anexar
un (1) documento
técnico de soporte
en el 100 % de las
modificaciones
presupuestales de
ingresos realizadas
durante la vigencia

Documento
anexos técnicos
financieros

31/12/2026
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e No existian
documentos que
demostraran el
analisis tecnico
requerido para las
modificaciones
(impacto en
ingresos, flujo de
caja, metas
presupuestales vy
estados
financieros).

Lo anterior demuestra que
el anterior reconocimiento
reflejado en el presupuesto
se realizo sin la existencia
real, cierta y verificable
del derecho econdmico
que les dio origen.
CAUSA: Falta de validacion
técnica y documental previa
entre las areas de cartera,
contabifidad y presupuesto,
aunado a debilidades en los
procedimientos
institucionales para
sustentar y  formalizar
modificaciones
presupuestales basadas en
reconocimientos de
ingresos

Estatuto de presupuesto Actualizar el Estatuto | Estatuto  Organico | Documento del
desactualizado. Organico de | de Presupuesto | Estatuto
CONDICION: La E.SE Presupuesto de la| actualizado, Organico de area de
Hospital San Jerénimo de ADMINISTR | PRESUPUEST E.S.E. Hospital San|aprobado mediante | Presupuesto Presupuest | 31/12/2026
. X X ATIVO Al L ) - . '
Monteria mantiene vigente Jerénimo de Monteria, | acto administrativo | actualizado; acto | o
el Estatuto Organico de incorporando fas |y socializado | administrativo de
Presupuesto, aprobado disposiciones institucionalmente, | aprobacio

Jefe de
Presupuest
o/
Subgerenci
a
Administrati
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segin Resolucion 0231 de normativas  vigentes | antes del 31 de | matriz normativa vay
4 2010. Este instrumento: no aplicables a las | diciembre de 2026. | de actualizacion; Financiera
incorpora las Empresas Sociales del actas o soportes
actualizaciones normativas Estado, incluyendo los de socializacion
introducidas por el CCPET lineamientos del e implementacion
(2019), no contempla el CCPET, el régimen de
régimen de contabilidad contabilidad
presupuestal  actualizado, presupuestal y los
no refleja las disposiciones criterios de
reglamentarias sobre armonizacion
programacién, ejecucion y contable—presupuestal,
cierre presupuestal emitidas y gestionar su
desde 2019 a la fecha y no aprobacion e
incluye lineamientos implementacion
modernos sobre institucional.
armonizacion contable-
presupuestal, gestion del
riesgo presupuestal,
proyecciones financieras o
criterios de sostenibilidad
fiscal.
CAUSA: Ausencia de
revision y  actualizacion
periodica del marco
normativo presupuestal
institucional por parte del
area financiera.
MANUAL ) DE Realizar una revision Garantizar que el
CONTRATACION. integral del Manual de 100 dq |
CONDICION: La ES. E Contratacion  vigente ° ¢ 9% Manual Oficina
desarrolla  su  actividad para identificar vacios S;?\i?asszales e actualizado, Juridica, Maria
contractual, con base en los normativos Yo resolucion de | Comité de Eugenia
siguientes actos | ADMINISTR | CONTRACTUA | desactualizaciones ggn pOCr;Jrgrf;Atig%?l adopcion, Contratacio 31-12-2026 Ferreira
administrativos vigentes: ATIVO L frente a la Resolucién . publicacion n, archivo e Saez, Jefe
Resolucion N° 361 del 27 de 1440 de 2024. Con actualizado, institucional, general, de la Oficina
agosto de 2021 “Por medio base en dicho analisis, aprgb_ado Y| circular interna de pagina web Juridica
5 del cual se deroga las formular una nueva socializado socializacion. institucional.

resoluciones N° 242 y 243
del 13 de noviernbre de 209

version del manual que
incluya

los principios

conforme a |la
normativa vigente.
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y se expide el nuevo
Estatuto de Contratacion de
la Empresa Social del
Estado Hospital San
Jerénimo de Monteria y se
dictan otras disposiciones”.
Resolucion N° 484 del 30 de
septiembre de 2021 “Por la
cual se expide el nuevo
Manual de Contratacion de
la Empresa Social del
Estado Hospital San
Jerdnimo de Monteria y se
dictan otras disposiciones”.
Acuerdo de Junta Directiva
N°.003-2023, “Por medio
del cual se modifican
articulos del estatuto de
contratacion resolucion 361
del 27 de agosto del 2021 y
se aprueba la actualizacion
del manual de contratacion
resolucion 484 del 30 de
septiembre del 2021 de la
ESE  HOSPITAL  SAN
JERONIMO DE
MONTERIA".

Resolucion N° 072 de 2024,
(12/03/2024). “Por medio
del cual se modifican
articulos de la resolucion
484 del 30 de septiembre
del 2021 Manual de
Contratacion de la Empresa
Social del Estado Hospital
San Jerénimo de Monteria”.
Del analisis efectuado se
determind que estos
instrumentos no han sido

rectores de la
contratacién  publica
(eficiencia, eficacia,
economia,
transparencia,
responsabilidad y
seleccion objetiva),
lineamientos para cada
modalidad de
contratacion, y
procedimientas
operativos
estandarizados.

La actualizacion
debera ser aprobada
mediante acto
administrativo y
difundida
institucionalmente para
garantizar Su
conocimiento y
aplicacion.
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actualizados ni
armonizados con las
disposiciones de la

Resolucion No. 1440 de
2024, pese a que esta

establece lineamientos
obligatorios que  deben
incorporarse en los

documentos rectores de la
actividad contractual de las
ESE.

CAUSA.: Deficiencias en la
coordinacién interna, para
el seguimiento regulatorio o
demora en los tramites
administrativos  requeridos
para su ajuste y aprobacion.

DEFICIENCIAS EN LA
ESTRUCTURACION  DE

CRITERIOS PARA limplementar para

SELECCIONAR 0 contratos de bienes y

DETERMINAR la oferta servicios, criterios Estudios previos, | Oficina

mas favorable. objetivos de evaluacion matrices de | Juridica,

CONDICION: En los de ofertas, que permita OL/o%rarI que el 100 evaluacion SECOP,

contratos de la muestra verificar la idoneidad | ”° te ?S Iprocesos aplicadas, actas |archivo de Maria
seleccionada se  pudo técnica, experiencia con rtac uaies del comité | procesos Eugenia
observar, que en los especifica, capacidad cuenten — ~ con evaluador, contractuale Ferreira
estudios previos se operativa y condiciones crltgrlos tecnicos, estudios previos | s. Saez, jefe
estructuran los  criterios econdmicas de los verificables y 31-12- 2026 de la Oficina
para seleccionar 0 oferentes, a través pondergt’)Ies de Juridica.
determinar la oferta mas matrices de eva[uacuon

favorable. No obstante, ponderacion, deptdamente

estos criterios son parametros aplicados y

incompletos o genéricos; cuantificables y soportados.

presentan ausencia de definiciones  técnicas

parametros verificables de
idoneidad técnica,
experiencia especifica o
capacidad  operatva e

por tipo de bien o
servicio.
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inexistencia de
ponderaciones objetivas
para comparar alternativas.
Para evaluar la idoneidad y
experiencia, se enuncia que
estos deben ser segun la

exigencia del objeto
contractual, sin describir
con exactitud el

requerimierto especifico
para ejecutar el objeto. Los
estudios previos carecen de

analisis comparativos,
evaluacion técnica
detallada y definicion de
factores cuantitativos

utilizados para determinarla
oferta mas conveniente.

En este sentido, la
evaluacion de las
propuestas relacionadas
con las hojas de vida, no
contienen criterios
suficientes que permitan
calificar los conocimientos,
capacidades y habilidades
para la ejecucion de
obligaciones contractuales.
CAUSA.: Deficiencias en la
elaboracién técnica de los
estudios previos y falta de
implementacion de criterios
de evaluacion acordes con
la  normatividad  actual
aplicable a la contratacion
de las E.S.E.
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Asignar obligaciones a
personal contratado a
SOBRECARGA EN LA raves de Prestacion
: e Servicios, siempre
gﬁngNvﬁgé%N DE qlu'e: (i[) se cuente con
- . clausulas
CONOEION 13 eron
vigencia 2024 evidencio espf—:-.cnﬁcas_,' que o Juridica —
o habiliten, (i) se defina Talento
qlue'f tgnad | propc;rctton con claridad  que | Garantizar que el Humano -
signficativa de 1os contra gs dentro de las |100 % de los Unidad de
misionales _fgg asigna ]a Administrativ obligaciones contratos cuenten Contratacio Maria
?uanrjiosnuapr?oms‘ziner? L;r;usrg;g 0 contractuales, su rol | con una funciéon de Actos n — Archivo Eugenia
9 L es de apoyo a la|supervisionefectiva administrati contractual Ferreira
carga cogtractugll’ampha sin supervisién y no de |y soportada, ya sea vos de Saez, jefe
(Sjgp;miap:ci?jgz‘sc;;egﬁ\\flf supervision principal, y | a traves de designacion de la Oficina
compatibilidad técnica entre Contractual (i) . aqt’ue bajo personal de planta de . 31-12-2026 Juridica.
. coordinacion de un|o mediante apoyo supervisore
contratos L a;ngnados, servidor publico | documentado  de S Francisco
Y evalggqon (,jﬁ.‘ Inesgo de responsable. Se | contratistas, sin Franco, jefe
é(z\pjg/f-l?\r;imr?aé?éimasiva elaborard una matriz | exceder la Contratos de
o indiscr?minada de de control con | capacidad con Recursos
. distribucion  racional | operativa de los cladusula Humanos
funcnonie:nge zgfvei:jv(;flonsii de  contratos, se | servidores publicos especifica
zgélisr?s previo de su carga pripriza(é? ,Ia designados. de .
erativa y compelencias asignacion ~ segdn funciones
toépcnicas especificas para pefil profe;xonai y de apoyo a
; carga operativa, y se fa
cada tipo de contrato. emitiran actos supervision
administrativos  que
formalicen las Matriz  de
responsabilidades de asignacion
seguimiento. Ademas, de carga
se incluira una por
clausula modelo en los funcionario
contratos que regule la
obligacion de apoyo a
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la  supervision, su

alcance, funciones vy

limites conforme a la

jurisprudencia del

Consejo de Estadoy a

las  directrices de

Colombia Compra

Eficiente.

Fortalecer el Sistema | Alcanzar un nivel|-  Protocolos 31-12-2026 | Maria

de Control Interno de la | de aplicacion y formatos Eugenia

E.S.E., entendido coma | efectiva del 100 % adoptados Ferreira
INEFICACIA EN EL el conjunto de politicas, | de los instrumentos por Saez, jefe
SISTEMA DE CONTROL principios, normas, | de control (listas de resolucion Oficina de la Oficina
INTERNO procedimientos, chequeo, - Llistas de |Juridica Juridica

; estructuras seguimientos, chequeo Francisco

CONDICION: Del analisis organizativas y | validaciones diligenciada | Recursos Franco, jefe
efectuado al Sistema de recursos humanos que | internas) en todos s en los |Humanos de
Control Interno Institucional interactian en toda la|los procesos procesos Recursos
se evidencid que, si bien la entidad para cumplir| contractuales de la contractual Humanos
entidad cuenta con | ADMINISTR sus objetivos | E.S E., con es
instrumentos basicos de ATIVO institucionales, trazabilidad
control, estos presentan gestionar riesgos, | documental
variabilidad en su aplicacion Gestion de mejorar procesos Y
y limitaciones en su eficacia planeaciony | asegurar el
operativa; esta deficiencia Evaluacion Del | cumplimiento de Ia
no permite realizar un Riesgo normatividad  vigente.
seguimiento adecuado a las En este marco, se
actividades contenidas en adoptaran mecanismos
los procesos, situacion que estandarizados de
puede incidir en la verificacion y
materializacion de riesgos. seguimiento, de la
CAUSA: Deficiente aplicacién  obligatoria

planeacion y evaluacion de
riesgos dentro del Sistema
de Control Interno.

de listas de chequeo en
los procesos criticos.

Estas herramientas
seran elaboradas,
diligenciadas y

controladas por los

lideres de proceso vy
responsables
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funcionales, no por la
Oficina de  Control
Interno.  Esta Ultima
cumplira su rol legal de
asesoria y evaluacion
independiente, pero no
ejecutara controles
operativos, ya que no
es el Sistema en si,
sino un componente
evaluador def mismo.

\ , ,
CHARLES BUELVAS JIMENEZ
GERENTE (E)

ESE HOSPITAL SAN JERONIMO DE MONTE




